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Detalle del programa

IES:
Siglas:
Cédigo sniese:

Tipo de financiamiento:

Sitio web:
Tipo de IES:

UNIVERSIDAD DE LOS HEMISFERIOS

UDH

1070

PARTICULAR AUTOFINANCIADA
https://www.uhemisferios.edu.ec/
UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS

Estado del programa:
Tipo de programa:
Campo amplio:
Campo especifico:
Campo detallado:
Programa:

Titulo que otorga:
Codificacion:

Lugar de ejecucion:
Provincia:

Canton:

Ciudad:

Duracion:

Periodo académico:
Modalidad:

Valor de la matricula:
Valor del arancel:

N° de resoluciéon del CES:

Estado actual:

Fecha de aprobacién:
Afio de aprobacion:
Afos de vigencia:
Vigente hasta:

N° de estudiantes por paralelo:

N° de cohortes:

Convenio con otras entidades:

VIGENTE

MAESTRIA ACADEMICA (MA) CON TRAYECTORIA PROFESIONAL (TP)
ADMINISTRACION

EDUCACION COMERCIAL Y ADMINISTRACION
ADMINISTRACION

DIRECCION DE EMPRESAS

MAGISTER EN DIRECCION DE EMPRESAS
1070-750413D01-P-1701

SEDE MATRIZ

PICHINCHA

DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
QUITO

4

ORDINARIO

PRESENCIAL

$2.160,00

$21.840,00

RPC-S0-40-NO.727-2019

APROBADO POR EL CES

2019-11-20

2019

6 afos.

2025-11-20

50 estudiantes.

1

- UNIVERSIDAD CASA GRANDE/MARCO.

- UNIVERSIDAD CASA GRANDE/ESPECIFICO.

- HARVARD BUSINESS SCHOOL (ESTADOS UNIDOS).

- IMT INSTITUTE OF MANAGEMENT TECHNOLOGY (INDIA).
- THE NEW YORK TIMES (ESTADOS UNIDOS).

- UNIVERSITY OF ASIA AND THE PACIFIC (FILIPINAS).

- UNIVERSIDAD ESTATAL DE MINSK (RUSIA).

- UNIVERSIDAD DE NAVARRA (ESPARA).

- UNIVERSIDAD DE PIURA (PERU).

- UNIVERSIDAD DEL NORTE (COLOMBIA).

- UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION (CHILE).

- PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA (ARGENTINA).



- UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (CHILE).

- UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA -UNIR- (ESPANA).

- IRCOM (FRANCIA).

- NORTHWESTERN STATE UNIVERSITY (ESTADOS UNIDOS).

- UNIVERSIDAD AUSTRAL (ARGENTINA).

- UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO (URUGUAY).

- UNIVERSIDAD DE LA SABANA (COLOMBIA).

- UNIVERSIDAD PANAMERICANA (MEXICO).
N° de horas: 2.073 Horas.
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Detalle del programa

Requisitos de ingreso:
1. COMPLETAR EL FORMULARIO ELECTRONICO: 'SOLICITUD DE ADMISION'.

2. RENDIR EL EXAMEN EL EXAMEN DE ADMISION QUE TIENE POR OBJETO VALORAR LAS CAPACIDADES Y APTITUDES
INDIVIDUALES, Y QUE NO TIENE COSTO PARA EL ASPIRANTE.

EL EXAMEN ESTA BASADO EN EL MODELO GMAT ?GRADUATE MANAGEMENT ADMISSION TEST? CONSIDERADO COMO EL
MODELO INTERNACIONAL DE EXAMEN DE ADMISION PARA REALIZAR UN MDE. EL GMAT ES LA CLAVE DE EXAMEN QUE
NORMALIZA LA EVALUACION USADA POR LAS ESCUELAS DE NEGOCIOS INTERNACIONALES PARA EVALUAR Y MEDIR AL
POSIBLE POSTULANTE QUE COMPLETE SATISFACTORIAMENTE UN PROGRAMA DE ESTUDIO AVANZADO EN NEGOCIOS Y
ADMINISTRACION. EN ESTE EXAMEN SE EVALUAN LAS SIGUIENTES CAPACIDADES Y COMPETENCIAS DEL CANDIDATO:

A. CAPACIDAD DE RETENCION

B. INTERPRETACION DE DATOS

C. ANALOGIAS

D. RESOLUCION DE PROBLEMAS

E. COMPLETAR FRASES

F. ANTONIMOS

G. JUICIOS DE NEGOCIOS

3. RENDIR EL EXAMEN DE INGLES O PRESENTAR UN CERTIFICADO DE SUFICIENCIA DE INGLES, EXPEDIDO POR UNA
INSTITUCION DE LENGUAS RECONOCIDA DEL PAIS. EL CERTIFICADO DEBE SENALAR EL NIVEL DEL INGLES ACREDITADO.
EN ESTE CASO, EL NIVEL MINIMO A ACREDITAR ES EL B1, TOMANDO COMO REFERENCIA EL MARCO COMUN EUROPEO
PARA LAS LENGUAS.

4. ACREDITAR AL MENOS 3 ANOS DE EXPERIENCIA LABORAL EN EL CAMPO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

DESCRIPCION

5. PARALELAMENTE, EL CANDIDATO PROPORCIONA LA SIGUIENTE DOCUMENTACION REQUERIDA PARA EL PROCESO DE
ADMISION:

A. DOS CARTAS DE REFERENCIAS PERSONAL O PROFESIONAL.
B. COPIA LEGIBLE DE LA CEDULA DE IDENTIDAD.
C. COPIA LEGIBLE DE ULTIMO CERTIFICADO DE VOTACION.

D. COPIA DEL TiTULO TERCER NIVEL DEBIDAMENTE REGISTRADO EN LA SENESCYT. EN CASO DE TiTULOS OBTENIDOS EN
EL EXTERIOR Y AUN NO REGISTRADOS, DEBERA PRESENTARLO DEBIDAMENTE APOSTILLADO O LEGALIZADO POR VIA
CONSULAR.

E. IMPRESION DE LA PAGINA WEB DE SENESCYT (WWW.SENESCYT.GOB.EC) DONDE APAREZCA EL REGISTRO DE LOS
TITULOS OBTENIDOS HASTA EL MOMENTO.

6. UNA VEZ QUE EL CANDIDATO HA APROBADO EL EXAMEN DE ADMISION Y HA PRESENTADO TODA LA DOCUMENTACION
ANTERIORMENTE MENCIONADA, REALIZA UNA ENTREVISTA CON UN DIRECTIVO O PROFESOR DEL PROGRAMA DE
MAESTRIA EN DIRECCION DE EMPRESAS, QUE TIENE POR OBJETO CONOCER PERSONALMENTE AL CANDIDATO,
COMPROBAR LOS DATOS PROPORCIONADOS EN LA SOLICITUD DE ADMISION, AMPLIAR ESTOS DATOS, PROPORCIONAR
MAS INFORMACION SOBRE EL DESARROLLO DE LA MAESTRIA Y EVALUAR LA EXPERIENCIA PROFESIONAL DEL



Objetivo general:

Perfil de ingreso:

Perfil de egreso:

CANDIDATO.

FORMAR DIRECTIVOS CON HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y DISPOSICIONES QUE LES PERMITAN TOMAR DECISIONES
ADECUADAS SOBRE PROBLEMAS COMPLEJOS DE DIRECCION DE EMPRESA. EL PROGRAMA, CON UN ENFOQUE
MULTIDISCIPLINARIO, TIENE EL PROPOSITO DE CONJUGAR LOS CONOCIMIENTOS TEORICOS DE LA DIRECCION DE
EMPRESAS, LA EXPERIENCIA Y LA PRACTICA.

EL PROGRAMA ADMITE CANDIDATOS CON TITULO DE TERCER NIVEL, PREFERENTEMENTE EN EL CAMPO AMPLIO DEL
AREA DE ADMINISTRACION, EN EL CAMPO ESPECIFICO DE EDUCACION COMERCIAL Y ADMINISTRACION, Y EN LOS
CAMPOS DETALLADOS DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA, GESTION FINANCIERA, ADMINISTRACION, MERCADOTECNIA Y
PUBLICIDAD, INFORMACION GERENCIAL, COMPETENCIAS LABORALES Y COMERCIO. PODRAN ACCEDER POSTULANTES
CON OTRAS TITULACIONES QUE ACREDITEN AL MENOS 3 ANOS DE EXPERIENCIA RELACIONADA CON LA ADMINISTRACION
Y/O DIRECCION DE EMPRESAS.

¢QUE RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y COMPETENCIAS PROFESIONALES SON NECESARIAS PARA EL FUTURO
DESEMPENO PROFESIONAL?

POSEER EL CONOCIMIENTO SOBRE LAS TEORIAS MAS ACTUALES E IDONEAS EN LA GESTION DE EMPRESAS.

DOMINAR EL LEXICO, LAS PRACTICAS GLOBALES Y CAPACIDADES Y METODOS DE INVESTIGACION PRACTICA.

TOMAR DE CONCIENCIA DE LA REALIDAD DIGITAL, GLOBAL E HIPERCONECTADA ACTUAL Y EN CONSECUENCIA LA
NECESIDAD Y COMPETENCIAS PARA INNOVAR, EMPRENDER E INTEGRAR SOLUCIONES EN LA VISION DE UNA EMPRESA
CAPAZ DE PERDURAR.

DOMINAR LOS ASPECTOS ESTRATEGICOS, COMERCIALES, OPERATIVOS, HUMANOS, ECONOMICOS Y FINANCIEROS,
TEORIAS DE TOMA DE DECISIONES, METODOLOGIAS DE SOLUCION DE PROBLEMAS NO ESTRUCTURADOS, ES DECIR
TODO AQUELLO NECESARIO EN LA DIRECCION DE EMPRESAS MODERNAS Y GLOBALES.

¢QUE RESULTADOS DE APRENDIZAJE RELACIONADOS CON EL MANEJO DE METODOS, METODOLOGIAS, MODELOS,
PROTOCOLOS, PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE CARACTER PROFESIONAL E INVESTIGATIVO SE GARANTIZARAN EN LA
IMPLEMENTACION DE LA CARRERA/PROGRAMA?

DOMINAR LAS TECNICAS, HERRAMIENTAS, METODOLOGIAS MAS ADECUADAS PARA EL ANALISIS, SINTESIS,
RELACIONAMIENTO, E IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS PRACTICOS EN LA DIRECCION DE
EMPRESAS, ESENCIALMENTE EN LOS ASPECTOS ESTRATEGICOS COMERCIALES, OPERATIVOS, HUMANOS, ECONOMICOS
Y FINANCIEROS, ETC., NECESARIOS EN LA DIRECCION DE EMPRESAS.

¢(COMO CONTRIBUYE EL FUTURO PROFESIONAL AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA, EL MEDIO AMBIENTE, EL
DESARROLLO PRODUCTIVO Y LA PRESERVACION, DIFUSION Y ENRIQUECIMIENTO DE LAS CULTURAS Y SABERES?

EN EL AMBITO DE LA GESTION DE PROCESOS: APLICARAN SUS DESTREZAS DIRECTIVAS EN LA GESTION DE PROCESOS
ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS, COMERCIALES, FINANCIEROS Y CONTABLES QUE LES PERMITAN OPTIMIZAR LOS
RECURSOS DE LA ORGANIZACION Y OFRECER EL SOPORTE NECESARIO A TODAS LAS AREAS DE LA ORGANIZACION,
MEDIANTE LA DISPONIBILIDAD DE LAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS ACORDES A LAS NECESIDADES OPERATIVAS Y DE
CRECIMIENTO DE LA ORGANIZACION.

EN EL AMBITO DE LA DIRECCION EQUIPOS DE ALTO RENDIMIENTO: DIRIGIRAN EQUIPO DE ALTO RENDIMIENTO
ORIENTADOS AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS CORPORATIVOS DE LA ORGANIZACION, POTENCIANDO LAS HABILIDADES Y
CAPACIDADES DE CADA UNO DE LOS INTEGRANTES, MEDIANTE PLANES DE CAPACITACION Y DE CARRERA, QUE
PROMUEVAN EL TRABAJO DE CALIDAD, LA PROMOCION DE CARGOS Y LA REMUNERACION JUSTA, OFRECIENDO LA
ESTABILIDAD Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO NECESARIO PARA MEJORAR SUS CONDICIONES DE VIDA Y LAS
EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO FAMILIAR.

EN LA DIMENSION ESTRATEGICA: DEMOSTRARAN SUS CAPACIDADES ESTRATEGICAS EN LAS RESPUESTAS EFICIENTES A
LOS CAMBIOS CONTINGENTES DEL ENTORNO NACIONAL E INTERNACIONAL Y A LAS DEMANDAS DEL MERCADO, EN LAS
AREAS COMERCIALES DEL MARKETING Y LAS VENTAS CORPORATIVAS, DIRIGIDAS A LA SATISFACCION DEL CLIENTE, EN
EL MARCO DE LA TRANSPARENCIA Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL, QUE LE PERMITAN A LA EMPRESA GARANTIZAR SU
CRECIMIENTO ECONOMICO Y EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS CORPORATIVOS; Y QUE LE PERMITAN SOSTENER LAS
OPERACIONES PRODUCTIVAS EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO.

¢(CUALES SON LOS VALORES Y LOS PRINCIPIOS, EN EL MARCO DE UN ENFOQUE DE DERECHOS, IGUALDAD E
INTERCULTURALIDAD, PENSAMIENTO UNIVERSAL, CRITICO Y CREATIVO, QUE SE PROMOVERAN EN LA FORMACION
PROFESIONAL QUE OFRECE LA CARRERA/PROGRAMA?

ACTITUD INNOVADORA: APLICARAN SUS HABILIDADES CREATIVAS PARA LA GESTION DE NUEVOS PROYECTOS DE
INNOVACION EMPRESARIAL SUSTENTADOS EN NEGOCIOS RENTABLES Y SOSTENIBLES, MEDIANTE LA IDENTIFICACION DE



Objeto de estudio:

OPORTUNIDADES EN EL MERCADO NACIONAL O INTERNACIONAL, QUE PROMUEVAN LA GENERACION DE EMPLEO, LA
INCLUSION SOCIAL, EL RESPETO A LA DIVERSIDAD CULTURAL Y LA ARMONIA CON EL MEDIO AMBIENTE.

DIMENSION ESTRATEGICA: DEMOSTRARAN SUS CAPACIDADES ESTRATEGICAS EN LAS RESPUESTAS EFICIENTES A LOS
CAMBIOS CONTINGENTES DEL ENTORNO NACIONAL E INTERNACIONAL Y A LAS DEMANDAS DEL MERCADO, EN LAS AREAS
COMERCIALES DEL MARKETING Y LAS VENTAS CORPORATIVAS, DIRIGIDAS A LA SATISFACCION DEL CLIENTE, EN EL
MARCO DE LA TRANSPARENCIA Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL, QUE LE PERMITAN A LA EMPRESA GARANTIZAR SU
CRECIMIENTO ECONOMICO Y EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS CORPORATIVOS; Y QUE LE PERMITAN SOSTENER LAS
OPERACIONES PRODUCTIVAS EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO.

LIDERAZGO DIRECTIVO: DIRIGIRAN PROCESOS DE CAMBIO O DE MEJORAMIENTO CONTINUO, ORIENTADOS HACIA EL
LIDERAZGO EMPRESARIAL EN EL SECTOR ECONOMICO RESPECTIVO DE LA ORGANIZACION, EN EL MARCO DE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y PROCURANDO EL MINIMO IMPACTO NEGATIVO EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LOS
TRABAJADORES Y SUS FAMILIAS, BASADOS EN EL BUEN TRATO, LA CONFIANZA, LA PRODUCTIVIDAD PROFESIONAL, LA
COMUNICACION, LA CREATIVIDAD, LA GESTION DEL CONOCIMIENTO, EL RESPETO POR LA DIVERSIDAD DE OPINIONES Y
EL RECONOCIMIENTO DE LA EXCELENCIA.

EN LAS ULTIMAS DECADAS SE HA MAGNIFICADO LA IMPORTANCIA DE LOS FACTORES ECONOMICOS EN LA DIRECCION DE
LAS EMPRESAS, AFIRMANDOSE QUE SU PRINCIPAL, Y A VECES HASTA UNICO, OBJETIVO ES EL DE MAXIMIZAR SU VALOR
PARA LOS ACCIONISTAS. SIN EMBARGO, LAS ORGANIZACIONES DEBEN IR MAS ALLA, INTRODUCIENDO EN EL ANALISIS EL
APRENDIZAJE, QUE CAMBIA LOS CONOCIMIENTOS, LAS HABILIDADES Y LAS ACTITUDES DE SUS MIEMBROS, INCLUYENDO
LA ETICA EN EL MODELO DE TOMA DE DECISIONES.

NO EXISTE UNA DECISION EMPRESARIAL (FUERA, QUIZA, DE PEQUENOS PROBLEMAS TRIVIALES) QUE NO TENGA QUE VER
CON SERES HUMANOS. CUALQUIER DECISION EMPRESARIAL TIENE A LA VEZ EL PROBLEMA Y LA VENTAJA DE QUE TIENE
QUE VER CON ELLOS. PROBLEMA, PORQUE ES MAS DIFICIL INTERACCIONAR CON SERES HUMANOS QUE CON MATERIA
INERTE: LA MATERIA INERTE NO TOMA DECISIONES Y REACCIONA SIEMPRE IGUAL A LAS ACCIONES DEL SER HUMANO;
MIENTRAS QUE EL SER HUMANO, NO. VENTAJAS, TODO LO DEMAS: PUEDE TENER INICIATIVAS PROPIAS, PUEDE
RESOLVER LOS PROBLEMAS QUE SE LE PRESENTEN, PUEDE BUSCAR NUEVOS METODOS DE SOLUCION, ETC. UN
ENFOQUE HUMANISTA TIENE QUE PARTIR DE ESTAS REALIDADES. LA MAESTRIA EN DIRECCION DE EMPRESAS SE
PROPONE SER INNOVADORA EN LA FORMACION DE DIRECTIVOS DE EMPRESAS DE PRIMER NIVEL, NO SOLO POR LA
EXPERIENCIA DE LAS UNIVERSIDADES QUE LO DESARROLLAN Y QUE APORTARAN AL ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO DEL
PROGRAMA, SINO QUE, CON NUEVOS PLANTEAMIENTOS PARA COMPRENDER MEJOR EL INVENTARIO DE LAS VARIABLES
EMPRESARIALES, ASIMILAR LO NUEVO Y PONER EN PRACTICA LO APRENDIDO, EXTRAPOLAR LOS INSTRUMENTOS DE
GESTION Y LAS EXPERIENCIAS EMPRESARIALES EXITOSAS O FALLIDAS CON FINES DE APRENDIZAJE, PERMITIRA LOGRAR
UN NUEVO MODELO DE EMPRESA CON LOS DATOS OBTENIDOS DE LOS CASOS ESTUDIADOS, BASADO EN UNA VISION
INTEGRAL DEL SER HUMANO Y LA INCORPORACION DE VALORES ETICOS EN EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES
EMPRESARIALES, QUE BUSQUEN NO SOLAMENTE SU PROPIO BENEFICIO SINO EL BIEN COMUN DE LA SOCIEDAD Y SUS
DISTINTOS GRUPOS DE INTERES: ACCIONISTAS, CLIENTES EXTERNOS (CONSUMIDORES Y PROVEEDORES), SECTOR
PUBLICO Y EL MEDIO AMBIENTE, GENERANDO RIQUEZA PARA EL PAIS.

EL OBJETIVO DEL PROGRAMA ES OFRECER EN EL ECUADOR UN PROGRAMA EQUIPARABLE A LOS MEJORES DEL MUNDO
EN EL AREA DE LA DIRECCION DE EMPRESAS, EN EL QUE LOS ESTUDIANTES, POR MEDIO DE LA APLICACION DE LA
METODOLOGIA DEL CASO - QUE ES UN PROCESO DE ENSENANZA QUE UTILIZA LAS TECNICAS MAS AVANZADAS EN EL
CONTEXTO DE LA METODOLOGIA CENTRADA EN EL ESTUDIANTE, CON EL USO DE CASOS REALES DE LA VIDA
EMPRESARIAL Y EL EJERCICIO DETALLADO DE LA TOMA DE DECISIONES EN UN CONTEXTO GLOBAL - DESARROLLEN UN
CONJUNTO DE HABILIDADES QUE LES PERMITA TOMAR DECISIONES CREATIVAS Y ETICAS SOBRE PROBLEMAS
COMPLEJOS DEL NIVEL DE ALTA DIRECCION, ENRIQUECIENDO SUS ESQUEMAS DE TOMA DE DECISIONES MEDIANTE UN
ENFOQUE MULTIDISCIPLINARIO QUE CONJUGA LOS CONOCIMIENTOS TEORICOS DE LA DIRECCION DE EMPRESAS CON LA
EXPERIENCIA Y LA PRACTICA, DESARROLLANDO UN CONJUNTO DE HABILIDADES QUE TODO DIRECTIVO DEL NUEVO
MILENIO DEBE POSEER PARA LIDERAR EMPRESAS.

POR ELLO, EL PROGRAMA DE LA MAESTRIA EN DIRECCION DE EMPRESAS PRETENDE FORMAR UNA NUEVA GENERACION
DE DIRECTIVOS PARA LAS EMPRESAS ECUATORIANAS, CON UNA VERDADERA VISION A LARGO PLAZO, QUE LES PERMITA
ANTICIPARSE A LOS FUTUROS PROBLEMAS DE LAS ORGANIZACIONES EN UN CONTEXTO GLOBAL. EN DEFINITIVA, SE
TRATA DE:

1. PREPARAR A LA DIRECCION EMPRESARIAL ECUATORIANA A ENFRENTAR LOS RETOS PROPIOS DEL NUEVO SIGLO EN
CURSO, CON LA GLOBALIZACION DE LAS ECONOMIAS Y DE LOS MERCADOS, TANTO DE PRODUCTOS COMO DE
CAPITALES, CON UNA CONCEPCION GLOBAL Y ESTRATEGICA DE LA EMPRESA DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA ALTA
DIRECCION.

1. FORMAR DIRECTIVOS Y EMPRESARIOS QUE, EN BASE A UN SOLIDO CONOCIMIENTO DE LAS TECNICAS MAS AVANZADAS
DE GESTION EMPRESARIAL Y AL DESARROLLO DE ACTITUDES PERSONALES ADECUADAS, SEAN CAPACES DE DIRIGIR Y

LIDERAR ORGANIZACIONES EN ENTORNOS COMPETITIVOS, GLOBALES E INCIERTOS.

2. PROPICIAR LA CULTURA DE LA INNOVACION Y ANTICIPAR SUS EFECTOS, COMO ESTRATEGIAS DE LA ADMINISTRACION



DE LAS ORGANIZACIONES.

3. CONTRIBUIR A FORTALECER LOS VALORES ETICOS Y LAS NORMAS DE CONDUCTA EN EL DESEMPENO PROFESIONAL
POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS EMPRESARIALES.

4. CAPACITAR PROFESIONALES COMPETENTES QUE ASUMAN CRECIENTES RESPONSABILIDADES CON SEGURIDAD,
DECISION, COMPROMISO, GENERANDO RIQUEZA PARA LA EMPRESA Y SU ENTORNO, CON CONCEPTOS ADECUADOS DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA.

Modalidad titulacion:
EXAMEN COMPLEXIVO



